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“Icinde bulundugumuz teknisyenlik caginda, adlastirilmis bir
sifat olan ‘profesyonel’ s6zc(igli bol keseden kullaniliyor; sanki
bu s6zclik, bir seylere glivence olabilirmis gibi.”

— Guy Debord

“Klgtmser bir gilimsemeyle ‘uzmanlar’ diye homurdand..
Silindir sapkasini kapip disari gikarken yiziinde aci bir ifadeyle
basini salladl.”

— Anton Cehov
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Onsoz
Nasil “Daha Canli”" Hissederiz?

Profesyoneller her yerde. Bugiinlerde, zamanla edindigi o
ozel bilgiyi sunan bir profesyonel “uzman” olmadan ¢ok
az isi becerebiliyoruz: Bu uzmanlar, diinyadaki milyonlar-
ca insan i¢in, ol¢ek kiigiiltme ve degerlendirme, 6l¢me ve
uyarma, planlama ve tasnif iglerini yapiyorlar. Sanki herkes
biitiin benligini uyumlu bir “profesyonel” olarak marka-
lastirmak, kariyer basamaklarini tirmanmak ve mutlu bir
yasam siirmek icin kollart stvamis. Yalnizca iki tiir insan
var diyorlar sanki bize: (namzetleri de d4hil) profesyoneller
ve kaybedenler.

Bu kitapta amacim bu hiyerarsiye meydan okumak.
Profesyonel uzmanin can diismani olan alternatif bir ka-
tegori sunmak istiyorum size: Amatir. Burada ele aldigim
amatdr, hem gercek hem de hayali bir kategori; bu kisi, bu-
giin var oldugu gibi, varligini siirdiirmesi de gereken biri.
Amatdr, normatif bir yapidir; toplumda gizil halde bulunur
ve bitytiylip serpilmeyi bekler. Amatorler farkli duyarlikla-
r1 olan, uzmanlik aldatmacasina yenik diismek istemeyen,
kendilerini en yiiksek fiyat verene satma geregi duymayan



kisilerdir. Kendilerini yaptiklari igleri basariyla yapmaya
vakfetmislerse de biiylik odiiller bir yana, bazen 6diil dahi
beklemeyen insanlardir.

Kabul goérmiis kaniya gore amatorler bir seylerle yiizey-
sel olarak ugrasirlar; yaptiklarini ge¢inmek icin degil, hafta
sonu, bos zamanlarinda, hobi olarak yaparlar. Herhangi bir
iste gercekten ¢ok iyi olabilirler, kendi ¢aplarinda (bahgi-
vanlikta, amator tiyatroda, araba tamirinde) “uzmanlaga-
bilirler”; ama bu yine de keyif icindir, dnemsiz bir seydir.
Buna ragmen profesyoneller 6nemli ve yararli bicimde ¢ali-
strlar. Sozlerine kulak verilmesi, ciddiye alinmalari gerekir.

Toplumsal, ekonomik ve siyasi yasantimiza hitkmeden
profesyonel ve uzman kurulus sayisi ve cesitliligi sasirti-
cidir. Nelerin kamu yararina olduguna, hangi toplumsal
gereklerin yasama gegirilecegine onlar karar veriyorlar. Bu
uzmanlar, ydnetim ve ekonomi politikalarinin her kademe-
sinde, saglik sistemlerinde, egitim programlarinda yer ali-
yor. Bilimsel faaliyetin algoritmalarini formiile edip islet-
me dilini belirliyorlar. Arastirma ve gelistirmeyi denetleyip
patent ve fikri telif haklarinin getirilerini sakli tutuyorlar.
Miisavirler, danismanlar ve beyin takimlarinda karar alan
kisiler, kendi kendini diizenleyen, demokratik olmayan pi-
yasa sistemimize pek de laissez-fair (“birakiniz yapsinlar”;
serbest) olmayan tegvikler sunuyor.

Profesyonel uzmanlar tarafindan egitiliyoruz; ne 6g-
renmemiz, ne okumamiz, ne satmamiz gerektigini onlar
soylityor bize. Kamu kiiltiiriintin hangi yonlerinin tstii ¢i-
zilmeli, hangi getirilerin ekonomik degeri yok, kimin igle-



ri “verimsiz”, onlar karar veriyor. Kamuya kendimizi nasil
sunacagimizi, isimize ait degiskenleri nasil ayrinulariyla
listeleyecegimizi, nasil konusacagimizi, nasil yazacagimizi
uzmanlar bildiriyor. Paramizi (o da varsa artik) neye yatir-
mamiz gerektigini, ne kadar vergi 6dememiz gerektigini,
yasal haklarimizi en iyi onlar biliyor. Uzmanlar siyasetgi-
lere bile nasil yénetecekleri konusunda rehberlik ediyorlar.
Kisiliklerimizi modelleyen, umutlarimizi ve arzularimizi
onaylayan, nasil yasayip nasil 6lmemiz gerektigi konusunda
bize tavsiye veren onlar.

Mesele uzmanlarin tiimiiniin muhakkak hata yapmasi
degil; esasen mesele, biiriindiikleri iktidar kisvesi, sorgusuz
sualsiz, en tistiin diizeyde olmalari. Uzmanlar, kendi orgiit-
lenmelerinin akildigt akileiligs ve genellikle nedeni anlagi-
lamayan hiinerleri ile donanmus, istediklerini gerek bastan
ctkarmayla gerekse zorla alan, hem yeni bir kilise hem de
yeni bir mafya tirtdir aruk.

Amatior'de bu gercekligin her yere niifuz eden tiretimi-
ne ve kabul goriisiine miidahale etmek istiyorum. Bagka
bir gercekligi kesfetmek, amatorliigiin bugiinkii anlamini
ve ileride ne anlama gelebilecegini incelemek istiyorum.
Bunu, profesyonelligi elestirerek, amatorlerle profesyoneller
arasindaki fay hatlarini belirleyerek; kisisel kimlik ile is ilis-
kileri, bilgi iiretimi ile siyasi giig, teknokratik temsil ile yaygin
katilim, sehir calismalar: ile militan aktivizm arasinda gidip
gelen ayrintili bir tematik incelemeyle yapacagim. Amator-
lerle profesyoneller arasinda her alanda yasanan gerilimleri
didiklemek, bu tektonik levhalarin aslinda siyasi sinirlar



olduklarini, 1slah edilerek yerlerinin degistirilebilecegini
gostermek istiyorum.

Ne zaman is diinyasinin profesyonelleri pazarlama ve y6-
netim mantralarindan bahsetse, profesyonel akademisyenler
arastirma degerlendirmelerinden, finansmandan, hibe para-
lar1 ve komitelerden s6z agsa Dostoyevski’'nin Yeraltindan
Notlar (Notes from Underground) kitabinda, eski okul arka-
daglar ile bulusunca afallayan ve kendini dislanmis hisse-
den Yeraltt Adamr’nin yasadig1 ayni saskinligi, dislanmiglig
hissederim. Yeralti Adamr’nin aksine arkadaslari “basarili-
dir”; hepsi toplumdaki konumlarinin ve ticari zaferlerinin
meyvelerini toplamis profesyonellerdir. Ama Yeralt Adami
“ses[ler]linin kendi[leri]ne giivenen sert tonu” karsisinda
“deliye”; “[d]ustincelerinin kitligi; ugragilarinin, oyunlari-
nin, konugmalarinin sagmaligr” kargisinda “sagkina” doner.!

Bu insanlarin ger¢ek yasamdan falan anladiklari yok,
der; zira en temel seylerden haberleri yoktur. Asla kitap
okumazlar, “pek ¢ok 6nemli konuyu bilme[zler], insani et-
kileyip sagkina geviren bir siirii soruna ilgi duymalzlar]”.?
Riitbe kazanmay1 zek4 sahibi olmakla karistirirlar, daha
erken bir yasta “yumusak koltuklars” diiglemiglerdir. Basa-
rilt insanlara taparak yetismislerdir, kendileri icin de bagari
isterler. “Onemsenmeyen, kiigiik gériilen bir sey dogru da
olsa” Yeralt1 Adamrnin kendisi de dahil, “onlarin insafsiz-
ca, rezilce alaylarindan kurtula[maz]”. Tavirlari “6zenti”,
“havalari alaycr”dir. “Vergilerden, Senato’daki tartismalar-
dan, ayliklardan, terfilerden, bizim genel miidiirden, goze
girme sanatindan filan konusurlar.”?
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Dostoyevskiyi ilk kez okudugum ergenligin son yilla-
rindan itibaren kendimi Yeraltt Adami ile 6zdeslestirdim.
Baslangicta sebebi ikimizin de bezgin birer memur olmamiz
olabilirdi; yaptigimiz yahut yapmamiz gereken ise uygun
degildik. O bir siire Rusya’da memuriyet yapmisti; bense
1970’lerin sonlarinda, Liverpool’da liman kurulunun maas
memurlugunu yapiyor, profesyonel idareciler ve profesyo-
nel yontemler sag olsun, isimden kurtulmak icin giin sayi-
yordum. Yasadigimiz ¢ag, konustugumuz dil farkls da olsa
anlagmistik Yeralt Adamryla. Tipk: onun gibi kabaydim,
kaba olmaktan zevk alirdim. Riigvet almadigim, almay: da
istemedigim icin tek yapabildigim buydu. Sonralari oradan
oraya, profesyonellerin gézetimindeki yorucu, manasiz ofis
islerinin birinden digerine siiriiklendim. Cogu kisiye gore
bir isim oldugu icin bile sansliydim, ama isimden nefret
ederdim. Kendimi Yeralts Adami addederdim.

Dostoyevski benim ve bu kitabin can damari; zira ama-
tor ruhun ingasina yardimei olan odur. Dostoyevski dislan-
muslarin, mevcut diizene ve hirslara kolayca uyum sagla-
mayanlarin kendine 6zgili davraniglarini olumlar. Yagama
bicilen yolu ikiye ayirir: kariyer yoluna karst yasam yolcu-
lugu. Yeraltt Adamrnin eski okul arkadaglart ilkini se¢mis-
tir: risk alip kendini ger¢eklestirmeyi degil, emniyetli alis-
kanliklarin giizergahing; kafa tutmayi degil, boyun egmeyi.
Sasmaz bi¢imde basariya ulastiran yolu se¢mislerdir; kisisel
hirslarinin ve otoriteye saygilarinin, hatta otorite o/ma ar-
zularinin boyundurugu altundadirlar. Kapali ve sinirlandi-
rilmig bir diinyadir onlarinki; Yeralti Adamrnin gériisii ise
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daha agik uglu, daha belirsiz, kendini olumlama ve ifade
etme konusunda daha ciiretkardir; varolus istirabi ile dolu
olsa da yine de “daha canlidir”.

Gozlemlerimden ve yapugim konusmalardan yola ¢i-
karak, bugiin diinyanin her yaninda ¢ok sayida insanin
“daha canli” hissetmek i¢in miicadele ettigini, profesyonel
kisvesinden kurtulmak isteyen ¢ok sayida yeralts amatirii
oldugunu gérebiliyorum. Calisma diinyas: ile diinyadaki
yasamdan duydugumuz huzursuzlugun sebebi iste burada
yatiyor: Bunu biliyor, dehsete diisiiyoruz. Iste bu kitap da,
daha canli olmak isteyen; yapilan seyle ve bunun nasil ya-
pildigi ile daha fazla hemhal olmak isteyen kisiler icin. Bu
kitap profesyonellige kafa tutma, simdilerde profesyonelle-
rin tesis ettigi ¢alisma, yasam ve is yapilarina kafa tutma
miicadelesi hakkinda. Herkesle ayni kaliba girmeme miica-
delesidir bu. Ote yandan gok da olumlu bir seydir; burnu
havada, her seyi bilir edada yagsamaktansa daha engin ufuk-
larda, daha ilging, daha merakli, daha sorgulayict yasama
hevesidir. Daha canli hissetmek demek, farkl: tezahiirleri
ile amatér ruhu geri ¢agirmak, profesyonellerin ideoloji gii-
diimli diinyasina karst durmak demektir.

Yetigkinligim stiresince amatér dedigim bilginler, yazar-
lar, dikbasli sairler ve uyumsuz romancilar beni kendilerine
cektiler. Hepsi kitabin ilerleyen sayfalarinda boy gostere-
cek. Hem yalnizca Dostoyevski de degil; Hannah Arendt,
Charles Baudelaire, Walter Benjamin, Marshall Berman,
Guy Debord, Ivan Illich, Franz Kafka, Jane Jacobs, Karl
Marx, Edward Said ve daha niceleri... Bu diistintitlerin hep-
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si, farklt yollar ve baglamlarda da olsa yasamlarinda, ya-
zilarinda gergekligi profesyonellikten uzak tuttular. Onlar
ozgiir diisiinceye destek yolunda cesur ve ciiretkar adimlar
atarak denetgilere, para sayicilara, sallabascilara meydan
okudular. Yagama dair belli tutkulari, erdemleri yticeltir-
ken, karsilarina dikilenleri de vicdanlarda mahkim ettiler.
Ben de onlarin bu tutkularina ve erdemlerine saygi, hatta
muhabbet besliyorum. Sevdigimiz seyleri yapma hazzini
tekrar kesfetmemize onlar yardim edebilirler.
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Profesyoneller ve Amatorler

rofesyonel diinyayla ¢ok erken bir zamanda, bes ya-
P sindayken tanigtim. O siralarda anlamadiysam da

parcalar daha sonra birlesecekti. 1965 yiliyds, biiyii-
kannem Cantril Farm bolgesindeki Barons Hey’e gonde-
rilmisti, burasi Liverpool’'un sinirlarindaki iddiali bir yeni
toplu konut arazisiydi. Bu gonderilme isinde ¢esitli sorunlar
vardt. 11k olarak biiyiikannem, biiyiikbabam ve kizlar: (tey-
zem Emily) isteseler de istemeseler de yerlerinden ediliyor-
lardi. Onlara se¢im hakki verilmemisti, bir mektup posta-
lanmist1 o kadar. 1960’lardaki varoslari toptan temizleme
programinin parcast olarak aile tiyelerinin kendi iyilikleri
i¢in tasginmalart gerekiyordu. 15.000 kisi Liverpool’un i¢in-
den, sehrin hayli digindaki Knowsley’ye siirgiin edilmisti.
Liverpool’daki Upper Parliament Sokagrnin ilerisindeki
Toxteth bolgesinde, Holden Sokagrndaki sirali evler; yani,
fakir ve ufak olsa da nizamly, intizamli, herkesin birbirini
tanidig1 bir mahalledeki birbirine bitisik evler, sehir “uz-
manlarinca” bakimsiz addedilmisti.
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Profesyonel planlamacilarin ellerinde bunu kanitlayacak
yeterince ham veri vardi. Sehir yasaminin nasil olmasi ge-
rektigine dair baskaca biiyiik fikirleri de vardi. Yeni proje,
Fransiz mithendis Raymond Camusniin 1948 yilinda pa-
tentini aldigy, biitiiniiyle endiistriyel prefabrike insaat tek-
nigi olan “Camus” sistemine uygun insa edilecekti. Fab-
rikada imal edilen beton paneller hizla ve ucuza bir araya
getirilebiliyor, yilda 2.000 birim konut insa edilebiliyordu.
Fransa devleti, Marsilya’da Le Corbusier'in Konut Birimi
(Unite d’habitation) projesini tist gelir grubu icin, Camus
sistemini ise diisiitk ve orta gelir konut stoku (HLM; Habi-
tation 2 Loyer Modér, kira denetimli konut) olarak benim-
semisti. 1950 ve 1968 yillar1 arasinda bu teknik, Sovyetler
Birligi'nde biiyiik ¢apta bir yeniden yapilandirma hedefle-
yen devlet programina ilham vermisti.

Ne var ki Cantril Farm bélgesi daha bitmeden dékiil-
meye basladi. Binalar su sizdiriyordu, rutubetliydi; daireler
arasinda ses yalitimi yoktu; ortak koridorlarda i1siklandir-
ma yoktu, olansa ¢ogu zaman ¢alismiyordu; asansérler bo-
zuktu, hizmet asansérii diye bir sey yoktu. Bélgeye toplu
tasima yoktu, ameliyathane yoktu, ditkkan yoktu. Burast
yokluga inga edilmis ¢cok katli bir mahrumiyet bélgesi, na-
dasa birakilmig bir araziydi. Her yerle, hatirlanmaya deger
bir ge¢misle ve ongoriilebilir herhangi bir gelecekle olan
baglart koparilmigti. Sira sira gri, donuk, ciiruf briketten
imal edilmis kulelerden ibaretti. Iginde 20.000 gonlii yara-
11 vatandas yastyordu, konseyin ucuza kapattigi bir arazide
mantar gibi ¢ogaliyorlardi. Biiyiitkannemin bu mahrumiyet
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“Amatorlik, kisinin muhafazakarhkla, yani dar bir uzmanhk alanm-
n1, kendi akademik c¢opliginia savunmakla mesgul olmamasi; daha

Latince “sevmek” (amare) kokiinden tlire-
yen amator (seven) s6zcugu, profesyonellik
ve uzmanligin ne pahasina olursa olsun
yuceltildigi cagimizda, cogunlukla pek de
ciddiye alinmayan hevesliler, kendi kendini
egleyen meraklilar igin kullanilyor.

Kendisini amatér bir sehir kuramcisi ve
buyuli Marksist olarak niteleyen Andy
Merrifield, s6zcigun bu kiclimseyici ¢cagri-
simlarini tersyuz ederek Baudelaire, Dosto-
yevski, Edward Said, Guy Debord, Hannah
Arendt gibi 6zgun dusunur, yazar ve sairler-
den sundugu orneklerle, risk almaktan ka-
¢inmayan bagimsiz amator ruhun barindir-
digl Uretken tutkuya, devrimci potansiyele,
kural tanimaz yaraticiliga dair dusinmeye
sevk ediyor.

genis ve eklektik bir gercek-
lik gorastini savunmasi
demektir. Amatorlik, soz-
ctigin eski Fransizca anla-
minda oldugu tzere, suf
zevk aldig isle ugrasan ki-
sinin sevgisidir. Cogu du-
rumda amatorler profesyo-
nellerden daha yetkindir;
cinkd yaptiklan isle daha
samimi baglari vardir. Yap-
tiklar sey, olduklar seydir.
Amatorler, profesyonel oto-
ritelere karsi cikan fikirleri
savunur. Profesyonellerin

gormezden geldigi, umursamadigi, sik sik da kabullenmedigi mese-
leleri dillendirirler. Amatoriin suyu bulandiran kisi olma ihtimali
yiiksektir. Amator, kimsenin maash calisami degildir; hicbir zaman

da olmayacaktir.”
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